
		
			[image: Cover image]
		

	
    
      
        
          	
          	
        

        
          	
        

        
          	
            [ Article ]
          
        

        
          	Journal of the KNST - Vol. 9, No. 3, pp.1058-1063
        

        
          	ISSN: 2635-4926			
					(Print)
				
        

        
          	Print  publication date  30 Sep 2026

        

        
          	Received  07 Aug 2026
Revised  19 Aug 2026
Accepted  07 Sep 2026

        

        
          	
            NAVYS_2026_v9n3_1058

            DOI: 
            https://doi.org/10.31818/JKNST.2026.9.9.3.1058
          
        

        
          	
            한국형 JADC2 구현을 위한 한국 해군의 데이터 거버넌스 구축 전략: 전략자산 관점과 플랫폼 리더십을 중심으로
          
        

        
          	
            
              
                Min-Gyu Choi
                
                  
                    *
                  
                
              
            

          
        

        
          	LCDR, ROK Navy/Student officer of Naval Commeander & Step Course, ROK Naval War College

        

        
          	
        

        
          	
            A Data Governance Strategy for the Republic of Korea Navy Towards a Korean JADC2: A Strategic-Asset and Platform-Leadership Perspective
          
        

        
          	
            
              
                최민규
                
                  
                    *
                  
                
              
            

          
        

        
          	
        

        
          	해군 소령/해군대학 해군지휘참모과정 학생장교

        

        
          	
            Correspondence to: *Min-Gyu Choi 271, Jaun-ro, Yuseong-gu, Daejeon, 34059, Republic of Korea E-mail:  x2choi@gmail.com
          
        

        
          	
Ⓒ 2026 Korea Society for Naval Science & Technology

        

        
          	
            

            

          
        

      

      
        
          	
          	
        

      

      
        
          
            Abstract
          
        

        
          본 논문에서는 경영학적 접근을 통하여 한국형 JADC2 다영역 정보통합체계에 대한 실효성을 분석하였다. 먼저, 기존의 기술적 관점에서 벗어나 자원기반관점 등 경영학 이론을 적용하여 거버넌스 부재라는 근본 원인 규명을 수행하였다. 분석 결과, 데이터 조직관리의 취약성을 확인하였고 해군의 연합작전 경험을 동적역량으로 지정하여 플랫폼 리더로서의 역할을 도출했다. 데이터를 전략자산으로 관리하는 거버넌스를 고려하여 데이터 준비도 게이트 등 실행방안을 제시하였고 해군 주도 통합체계의 타당성을 평가하였다.

        

        
          
            초록
          
        

        
          This study analyzes the effectiveness of the South Korean JADC2 multi-domain information integration system from a management perspective. First, departing from the conventional technological viewpoint, this paper identifies the absence of governance as the root cause by applying management theories such as the Resource-Based View. The analysis confirms vulnerabilities in data organizational management and designates the Navy's experience in combined operations as a dynamic capability to derive its role as a platform leader. Finally, considering a governance framework that manages data as a strategic asset, this study proposes execution plans, including a data readiness gate, and evaluates the validity of a Navy-led integration system.
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